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Evolucion del Factoring Nacional
DETALLE DEL FACTORING CON Y SIN RECURSO
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Evolucién del Factoring Internacional
En millones de euros y %
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Factoring Internacional
En millones de euros
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Evolucién del Confirming®

En millones de euros y %
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En millones de euros
Evolucién de las Ordenes de Pago
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Evolucién de la Inversién Media

En millones de euros y %
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Distribucién de las Cesiones por Sectores de Actividad 2022
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Volumen de Cesiones por Sectores de Actividad
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Distribucién de las Cesiones por Autonomias 2022

En millones de euros
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Volumen de Cesiones por Autonomias
En millones de euros
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Evolucion de la Relacion entre el Volumen de Créditos Gestionados por la AEF y el PIB
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Los créditos gestionados son la suma del volumen de operaciones de fictoring + las ordenes de pago recibidas
Los créditos cedidos corresponden a la suma de las operac iones de factoring + las operaciones de confirming ®

Evolucién Cesiones Factoring y peso relativo PIB - tltimos 10 afios
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CAPITULO Il - MEMORIA DE ACTIVIDADES

El 26 de junio de 2013 el Parlamento Europeo aprobd el Reglamento 575/2013 sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las
empresas de inversion (en adelante, la “CRR”), estableciendo en su articulo 178 la definicion de impago, para lo que bastaria con que se diera una
de las dos siguientes circunstancias:

a) que la entidad considere que existen dudas razonables sobre el pago de la totalidad de sus obligaciones crediticias a la propia entidad, la empresa
matriz o cualquiera de sus filiales, sin que esta recurra a acciones tales como la ejecucion de garantias;

b) que el deudor se encuentre en situacién de mora durante mds de 90 dias con resp a
frente a la entidad, la empresa matriz o cualquiera de sus filiales. (...)

Por su parte, y en cumplimiento del mandato otorgado por el Parlamento Europeo para el desarrollo concreto de la norma, en enero de 2017 la EBA
publicé sus Directrices sobre la aplicacion de la definicién de default de conformidad con el mencionado articulo 178 del Reglamento (UE)
n°575/2013 (EBA/GL/2016/07), adoptadas por el Banco de Espafa como propias el dia 15 de marzo de 2018 (en adelante “Directrices EBA” o
simplemente “Directrices”).

Estas Directrices, en vigor desde el 1 de enero de 2021, especifican los requisitos para la aplicacién del articulo 178 de la CRR en lo que a la
definicién de impago se refiere, estableciendo distintos criterios en relacién con la antigliedad de los importes vencidos para la identificacién y
consideracion del impago.

Las Directrices hacen referencia al computo de los 90 dias para la consideracion de impago desde el vencimiento de la obligacion crediticia,
indicando en la Directriz 22 que, una vez que el deudor cumpla el criterio de la antigiiedad de los importes vencidos (la suma de todas las
exposiciones vencidas frente a ese deudor tiene una antigliedad superior a 90 dias), todas las exposiciones frente a dicho deudor se consideraran
en situacion de impago.

De igual forma, la EBA se ha mostrado consciente de las particularidades que presenta la actividad del factoring al regular la misma a efectos de la
definicion de impago en una seccion especifica de las Directrices. En esta seccion se hace una distincion entre el tratamiento de los créditos cedidos
en funcién de si se reconocen o no en el balance del factor, asi como en funcién de si el deudor tiene o no conocimiento de la cesién de los créditos.

En este sentido, la Directriz 27 de la EBA prevé que en el Factoring con recurso, el computo de dias comienza cuando expira el plazo de
financiabilidad del crédito y el importe es adeudado en la cuenta del cedente, mientras que en el Factoring sin recurso, el computo de los dias de
antigliedad debera comenzar cuando uno de los derechos de cobro esté vencido._

En ambos casos, con y sin recurso, opera la denominada concatenacion (suma) de los dias de retraso de los créditos vencidos, siempre y cuando
alguno de ellos supere el plazo de treinta (30) dias.

Por otra parte, y dentro del Factoring sin recurso, las Directrices de la EBA hacen una distincion entre las reglas aplicables a los acuerdos de
factoring con y sin notificacion al deudor. De esta forma, para los casos de factoring sin recurso sin notificacion, la Directriz 32 de la EBA prevé que,
cuando dicha notificacién no haya tenido lugar y los derechos de cobro se reconozcan en el balance del factor, el cémputo de los dias de antigliedad
se iniciara en el momento acordado con el cedente en el que los pagos realizados por los deudores se deben transferir al factor.

Vemos por tanto que en las operaciones de Factoring con recurso, y en las operaciones de Factoring sin recurso y sin notificacién al deudor, hay
unas directrices claras de seguimiento y aplicacion de la norma

No ocurre lo mismo, sin embargo, respecto a las operaciones de Factoring sin recurso con notificacion, que no contienen una directriz clara respecto
ala manera de computo de dias para la declaracién del impago.

Por este motivo, desde la AEF se encomendé un Informe a KPMG, para que ayudase a las entidades del Sector a interpretar la norma y aportase
pautas de aplicacion de la misma en los sistemas de las entidades asociadas, llegando a la conclusién de que, ante la falta de una regla especifica
pareceria razonable pensar que debe regir el principio legal de libertad de las partes en la contratacion, de modo que el cémputo de los 90 dias,
previsto en el articulo 178 de la CRR, se inicie a partir del momento en que factor y cedente han definido voluntariamente la existencia de una
insolvencia notoria o manifiesta, la cual tiene lugar una vez alcanzado el denominado margen de cobro, plazo que transcurre desde el vencimiento
del crédito y hasta que el Factor hace efectiva su garantia de insolvencia, una vez se ha podido acreditar que el motivo del impago no obedecia a
ningun tipo de disputa y se debia Ginicamente a insolvencia.

El informe de KPMG al que hacemos referencia y recomendamos su lectura, es mucho més extenso y afiade otros argumentos adicionales que
justifican la razonable aplicacion de este plazo adicional del margen de cobro para no comenzar el computo de dias a los efectos de la consideracion
del impago como son la dificultad en la identificacion de las disputas comerciales, la incongruencia de tener que declarar créditos impagados a pesar
de no haber sido anticipados y sin haber transcurrido el plazo acordado para la asuncion de la garantia, o el agravio comparativo que supondria para
las entidades reguladas y sujetas al reglamento del CRR hacer estas declaraciones de impago de plazos tan reducidos con las penalizaciones que
ello conlleva a efectos de provisiones y capital, frente a otras Sociedades que no lo estan y pueden ejercer sin problemas la actividad de Factoring.

La Asociacion Espariola de Factoring lleva trabajando desde 2019 en el Proyecto In-Block con el objetivo de transformar la industria de la
financiacion comercial en Espafia

El 15 de febrero de 2023, 10 miembros de las 19 entidades que forman parte de la AEF manifestaron su interés en participar en el Proyecto InBlock
Estas entidades se obligan a formar parte de la Comision de Digitalizacion y a sufragar los gastos de las fases de construccion del Proyecto InBlock.

Estas 10 entidades son las siguientes: BFF, CaixaBank, Cajamar, Cesce, BBVA, Kutxabank, Laboral Kutxa, Sabadell, Santander y Unicaja

¢Qué es In-block?




Es un plataforma Blockchain que permitira el desarrollo de procesos operativos clave para la actividad de Factoring y Confirming en Espana,
operada por la Asociacién Espafiola de Factoring con acceso abierto a todas las entidades que operen en el sector del descuento comercial.

Contribuyendo de manera evidenciable a la reduccion del riesgo de fraude, incrementando la eficiencia operativa y ampliando el acceso de las
pymes espafiolas a la financiacion comercial.

Dentro de los diferentes casos de uso identificados, es la prevencion del fraude el primer caso de uso seleccionado que servira para la construccion
de toda la infraestructura necesaria (infraestructura en sentido amplio: societaria, organizativa, tecnoldgica, juridica, normativa,...) para comenzar las
operaciones de In-block.

¢Por qué utilizar tecnologia blockchain?

Las caracteristicas técnicas de la infraestructura Blockchain son las mas adecuadas para el tipo de datos y operaciones a gestionar. Es necesario
garantizar la veracidad, certidumbre y trazabilidad de la informacion. Asi como la inmediatez en tiempo real en el envio e intercambio de informacion
de facturas. Blockchain integra un estandar tecnologico que permite un marco de confianza entre los participantes de In-block (las entidades que
operen en el sector del descuento comercial y la AEAT).

Parti

pacion de la AEAT

La participacion de la AEAT se establece como uno de los principios de disefio de In-Block. A lo largo del afio pasado se han mantenido diferentes
reuniones (Direccion de Gestion Tributaria y Direccion de Tecnologia) para contar con el apoyo y participacion de la AEAT, definiendo conjuntamente
el modelo de participacion de la AET en In-block. Es previsible que dichas reuniones se continuaran manteniendo durante los préximos meses.

Que hemos hecho hasta ahora...

Hasta el 15 de febrero de 2023, la Comisién de Digitalizacion ha estado formada por cinco entidades (Caixabank, BBVA, Kutxa, Sabadell y
Santander).

Los miembros de esta Comision han venido trabajando en la definicién e impulso del proyecto siempre con un espiritu asociativo e integrador,
buscando siempre la participacion del mayor nimero de entidades.

Durante este periodo se puso en marcha una licitacion que finalizé con la adjudicacion a Ernst & Young (E&Y) del disefio, construccién y desarrollo
de In-Block.

La Comision conté con el apoyo de Landwell-ProcewarterhouseCoopers ( PWC) en todo este proceso, colaborando también en el proceso de
negociacion del contrato entre E&Y y la AEF. Proceso de negociacion que se cerré a final del afio.

En paralelo, se han mantenido reuniones por diferentes Reguladores: se ha compartido el contenido y alcance del proyecto con el Banco de Espaiia,
la Direccion General del Tesoro y Direccién de Supervision de Entidades Financieras. Y desde el punto de vista de competencia se ha recabado la
vision favorable hacia el uso de Blockchain como una palanca pro-competitiva por razones operativas y la confirmacion de que el modelo de In-Block
es el mas inclusivo posible.

Retos para 2023

En 2023 se inicia la fase de disefio y construccion de Inblock, con las 10 entidades que han manifestado su interés en participar.

Equipos multidisciplinares con perfiles diversos (negocio, servicios juridicos, tecnologia) de las 10 entidades han empezado a constituir diferentes
mesas de trabajo para trabajar conjuntamente y de forma colaborativa junto con E&Y.

Por otro lado, y conjuntamente con la Comisioén de Factura Electrénica, tendremos que valorar el impacto de la Ley Crea y Crece. Crece.

La Factura Electronica (Ley Crea y
Crece)

D. Adrian Burgos Rodriguez, Presidente de la Comisién de Factura Electrénica de la Asociacion Espariola de Factoring

Lo mas relevante este ejercicio en materia de Facturacion electronica, ha sido la aprobacion de la Ley Crea y Crece 18/2022, el 28
de septiembre 2022 y el desarrollo del reglamento técnico por parte del Ministerio de asuntos econdmicos y transformacién digital.

Puntos relevantes Ley Crea y Crece 18/2022
El principal objetivo de esta ley es poder controlar los periodos de pago derivados de las relaciones comerciales B2B. Para ello, se obligara a que

toda la facturacién que se genere en este entorno deba ser en formato digital y se pueda consultar desde al observatorio de morosidad gestionado
por la Admini ion, i ite los datos rell para el calculo y control de los plazos de pago de las facturas.

Fases para la implementacion:

- Aprobacién y publicacion del Reglamento Técnico (Estimamos que finalice entre mayo-junio 2023).
- Periodo de implementacion para empresas con facturacion superior a 8M: 1 afio desde aprobacion Reglamento técnico.
- Periodo de implementacion para empresas con facturacion inferior a 8M: 2 afio desde aprobacién Reglamento técnico.

Estado aprobacién técnico.

A fecha de la publicacion de esta memoria, todavia no esta aprobado el reglamento técnico. Por parte del Ministerio de Asuntos Econémicos y
Transformacion Digital, se ha realizado una consulta publica en la que desde la AEF hemos participado aportando en los puntos que son relevantes
para los productos de Factoring y Confirming.

Acciones realizadas por la Comision

Tal y como se ha mencionado con anterioridad, la relevancia de la transicion obligatoria a la facturacion electronica B2B, ha sido el foco donde se
han dirigido la practica totalidad de las acciones realizadas por esta comision:

Durante este ejercicio se han promovido la comunicacién con diferentes actores relevantes en esta transicion a factura electronica, principalmente
proveedores de facturacion electrénica y otras asociaciones que compartian el interés o preocupacién por como se materializaria a nivel operativo
los objetivos buscados por la ley crea y crece.

En la parte de proveedores, los principales han sido SERES y EDICOM, que han ido aportando informacion de la situacion del estado a través de
webinars y otros formatos, asi como reuniones mantenidas para compartir informacion relevante desde el punto de vista técnico para la aplicacién de
la Ley. Por otro lado, a nivel de asociaciones, se ha buscado colaborar con el CCI para compartir inquietudes derivadas de la aplicacion de la Ley,
poder ir coordinados en las comunicaciones dirigidas al Ministerio y propiciar mantener una reunién con dicho ministerio para trasladar los problemas
detectados en materia de Factoring y Confirming.

Reunién con Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacién Digital

Durante el mes de marzo, desde esta comision se promovi6 realizar una reunién con el Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital a
la que asistieron representantes de la AEF y CCI. Por parte de la AEF, participaron Presidencia, Secretaria General y representantes de las
comisiones de Facturacion electrénica, Legal y Digitalizacion.

En esa reunion se plantearon los temas que mas impactaban a los productos de Factoring y confirming en la consulta publica realizada por el
ministerio: - Se proponen formatos que no incluyen los datos de cesién de factura.

- Estados necesarios para el control de que una factura esta cedida.

- Responsabilidad de comunicacion de fecha de pago: ¢ Quién debe comunicar el pago?

El resultado de la reunion fue:

- Nos trasladaron que la AEAT se ha implicado en el proyecto de manera muy activa y podria desarrollar un repositorio de facturas dénde se pueda
enviar y descargar una copia completa de la factura. Este punto es muy relevante ya que abre las puertas a una implicacién mayor por parte del
Hacienda en futuros desarrollos. ¢ Confluiran Sl y este repositorio en el futuro?

- Se les mostro a las personas representantes del Ministerio la relevancia del Factoring y Confirming en la financiacion de las empresas en Espafia.
- Que, desde la AEF, se podia aportar valor para que la transicion a facturacion digital no impacte negativamente en dicha financiacion.




- Nos invitaron a participar en la consulta publica aportando los temas especificos de nuestros productos, bien integrando las aportaciones con CCI
y/o AEB o de manera individual
- Abrieron la posibilidad de futuras colaboraciones.

R consulta publica al R Técnico de la Ley Crea y Crece

En las mismas fechas que se mantuvo la reunién con el ministerio de asuntos econémicos, se lanzé por el mismo la consulta publica para la
redaccion del Reglamento técnico. Desde la comision de facturacion electronica se convoco reunion para informar a los asociados de los temas mas
relevantes e invitarles a participar con aportaciones a las preguntas planteadas por el ministerio. Todas las aportaciones fueron consensuadas con
las partes implicadas y se integraron en un tnico documento que se puso a disposicion del CCl y de la AEB para que tuvieran informacion de lo que
desde la AEF aportariamos en el ambito del Factoring y Confirming

Enfoque y proximas acciones que se quieren realizar desde la Comision
En los proximos meses, desde esta comision se pretende poner el foco en los siguientes temas:

- Mantener comunicacion con Ministerio de Economia y otras asociaciones para defender los intereses y necesidades del sector del Factoring y
Confirming.

- Incrementar la informacién sobre facturacion electronica. Dar soporte a los asociados en esta materia.

- Propiciar colaboraciones con actores que puedan ser de interés en el ambito de facturacion electrénica: proveedores tecnolégicos, asociaciones
tecnoldgicas...

- Dar soporte a la presidenta y al secretario general para atraer Fintechs aprovechando la transicion a factura digital y el proyecto Inblock.

Comisién Internacional: Primeros
pasos nueva mesa de trabajo

D. Carlos Dalmau, Presidente de la Comision Internacional de la Asociacion Espanola de Factoring

Resumen actividad Comisién Internacional

Durante el afio 2022 se constituy6 la Comision Internacional cuyo objetivo es tratar todos aquellos temas vinculados al Factoring Internacional y/o
Confirming Internacional que tengan interés para los asociados.

En la primera reunion de la comision se establecio tratar temas tan diversos como las novedades de sostenibilidad internacional, posibles buenas
préacticas y criterios que cumplen con las Directivas Europeas en la materia.

Otro de los aspectos es estudiar en el seno de la Comision Internacional distintas tipologias de operaciones que cumplan con los requisitos ESG.
Con el objetivo de compartir los criterios vigentes entre las diferentes entidades.

Salieron propuestas de temas diversos como la valoracion del cliente en el Confirming Internacional provocada por el cumplimiento del KYS y el KYC
a los proveedores. Proponiendo a la Junta Directiva actualizar la opinién legal juridica para dar mayor cobertura a las entidades interesadas.

También se trat6 en la Comision el informe de pagos instantaneos, el punto de acceso unico europeo (ESAP), el informe de la Autoridad Bancaria
Europea sobre el papel de los riesgos medioambientales en el marco prudencial para las entidades de crédito (ESG), asi como actualizacién de la
nueva definicion de default (NDoD por sus siglas en inglés).

Se propuso por parte de los asistentes hacer un ejercicio de conocer como trabajan otras asociaciones internacionales, que aspectos preocupan de
los productos especializados a las principales entidades en otros paises. Motivo por el cual se decide invitar a la proxima reunién a una asociacién
de factoring extranjera que nos explique las principales caracteristicas o diferencias con nuestro pais, eligiendo en primer lugar Francia y/o Portugal
Uno de los temas que suscité interés es la idea de realizar una sesién especifica sobre el Supply Chain Finance sostenible, operativa que en los
EEUU tiene cierto grado de avance y experiencia con la calificacion de las operaciones a través de agencias y/o equipos cualificados. Conocer cémo

funciona y aquellos aspectos mas importantes de esta operativa.

Me gustaria agradecer a todas las entidades que han participado desde el primer dia, tanto por el interés como por el grado de colaboracion
obtenido.

La revision de la Directiva de Crédito
al Consumidor

Dna. Ménica Martin Blanco, Asesora de la AEF y miembro del Comité Legal de la EUFederation

Breve nota sobre novedades normativas que pueden afectar a la oferta




Durante el mes de marzo se produjo una revision relacionada con la Directiva de Crédito al Consumidor (CCD) de la UE, modificaciones que
pudieran tener impacto e implicaciones para el factoring sobre derechos de crédito frente a consumidores (B2C).

Esta Directiva establece en su art. 2 que “cualquier pago diferido ofrecido libre de intereses y cargos a pagar en menos de 45 dias desde la entrega
de bienes y servicios, no debe entenderse regulado por la Directiva de Crédito al Consumidor”.

Tampoco se entienden dentro del alcance de la CCD "los contratos de préstamo en los que el crédito se otorga libre de intereses y sin ningun otro
cargo; y los contratos de crédito en virtud de los cuales el crédito debe ser reembolsado dentro de los tres meses siguientes y donde solo se pagan
cargos insignificantes” que hasta ahora estaban incluidos en la CCD actual (cf. Art. 2 parrafo 2 letra f).

Por lo tanto, la nueva Directiva puede contener dos nuevos cambios cruciales que pueden ser relevantes para la industria del factoring cuando se
trate de créditos comerciales frente a consumidores (B2C) porque, si bien hasta ahora el contrato de préstamo estaba en el centro del ambito de
aplicacion de la directiva CCD, el texto revisado también se refiere a "pagos diferidos” que, entendemos, pueden tener como base un aplazamiento a
través del que poder configurar operaciones de cesion de créditos a operadores financieros.

El texto de compromiso de la CCD revisada reduce el plazo de tres meses, para la devolucién de los créditos concedidos sin intereses, a 45 dias
para los pagos aplazados ofrecidos sin intereses ni comisiones.

En opinién del Comité Legal de la EUF, esto podria implicar que si una relacion de factoring B2C puede clasificarse como "pago diferido" para el
consumidor, dicho factoring no entraria dentro de la CCD. Esto en caso, por supuesto, de que el consumidor estuviese obligado a pagar dentro de

los 45 dias siguientes a la entrega o prestacion del servicio, en lugar de los 3 meses actuales como hasta ahora.

Parece probable que més casos de factoring B2C pueden quedar cubiertos por el alcance de esta nueva Directiva, pero al final, dependera de los
términos y condiciones de cada caso individual y también por ende de la implementacion que se haga de esta Directiva a nivel nacional.

En todo caso lo que aqui subyace es la posibilidad de articular operaciones de transmision de derechos de crédito para determinadas empresas.

oferentes de sus bienes y servicios a los consumidores mediante esquemas de pago aplazado (no mas de 45 dias), lo que podria abrir la puerta a
nuevas modalidades de factoring.

El “ooom” del Factoring en Espana:
¢, Cuales han sido las claves del
exito?

D. Carlos Garcia Casas, Secretario General de la Asociacion Espafiola de Factoring

La evolucion del Factoring y Confirming en Espafia durante los ultimos afios muestra una tendencia ciertamente sélida y continuada
Jpor qué?

Hoy dia en Espafia casi el 20 % de su Producto Interior Bruto, es decir, 1 de cada 5 euros, se financia mediante una operacién de Factoring y
Confirming (F&C), lo cual nos sitlia 5 puntos por encima de la media de la Union Europea.

Si nos fijlamos en los ultimos siete afios, 2015 cerraba con 115.220 millones de euros de actividad en Factoring y Confirming y el 2022 lo hacia con
257.635 millones de euros, para el mismo perimetro comparable

Esto significa que el importe de los créditos comerciales transmitidos/cedidos a las entidades operadoras de F&C en Espafia se ha multiplicado por
2,24 veces en 7 afios, que es como decir que en todos y cada uno de los 7 Ultimos afios, esta actividad ha crecido de manera continuada y sostenida
a una tasa media del 12,2 %, y ello a pesar de que en estos siete afios se produjo una terrible pandemia mundial, con su correspondiente impacto en
la economia, sobre todo en 2020.

Pero la historia del Factoring y el Confirming en Espafia se remonta varias décadas atras. Este afio se cumplira precisamente el 35° aniversario de la
fundacion de la Asociacion Espafiola de Factoring (AEF), que ha protagonizado un periodo de continuo crecimiento de una actividad que se basa en
la financiacion del corto plazo de las empresas, mediante la cesion de los créditos comerciales que mantienen frente a sus clientes.

En aquellos afios iniciales financiar créditos comerciales era algo extrafio, quizas muy complejo; financiar letras de cambio, pagarés o recibos era la
Unica alternativa a la apertura de una cuenta de crédito para obtener circulante; y la base para obtener financiacion eran la solvencia de la empresa
solicitante y las garantias presentadas.

Sin embargo, en el momento presente hay ya un mercado experto, maduro, competitivo, que oferta numerosas formas de facilitar “flujo de caja” en

base a las propias ventas, con operativas, formas de estudio y tipos de servicios que tratan de adaptarse a los continuos cambios que se operan en
el mercado, tanto normativos como tecnoldgicos. Podemos afirmar con rotundidad que desde entonces han transcurridos 35 apasionantes afios de
continua evolucién.

¢Por qué el F&C mantiene esta “excelente salud”? ¢Cuales han sido las claves del éxito?

La actividad de F&C venia ya lanzada en los ultimos afios de la década pasada. Su ritmo de crecimiento superior al 12 %, ya mencionado, hay que
entenderlo desde la perspectiva de la consolidacion de un servicio que estaba siendo cada dia mas y mejor entendido por el mercado, mas
empujado por los operadores y entidades prestadoras, y mas introducido en las pymes mediante estructuras contractuales y de servicio mas
sencillas, claras y faciles de operar.

Un factor de esta evolucion que no escapa al andlisis es la concentracion de la prestacion de estos servicios en manos de pocas entidades. Siendo
cierto que cada dia son mas los operadores que prestan servicio de F&C en Espania, no lo es menos que el peso relativo de los nuevos “players” atin
es relativamente pequefio, aunque no deja de ser importante su actividad, su presencia y su dinamismo.

En 2022, las “cinco grandes” ocuparon un 85 % de cuota, aunque es relevante que hayan disminuido presencia en 5 puntos en estos siete afios (ya
considerando integraciones derivadas de las fusiones acontecidas).

Analizar el empuije e interés de los grandes operadores en el desarrollo de esta actividad es fundamental para comprender la evolucién. En estos
afos la oferta no ha parado de mejorar para atender cualquier demanda.

Algunos de los ejes sobre los que se ha basado esta continua evolucién podrian ser: Las estrategias comerciales dirigidas a fomentar la financiacion
basada en créditos comerciales a través de las redes bancarias; los desarrollos y mejoras de caracter tecnologico y digital; la simplificacion en la
forma de trasladar el servicio a los clientes; y la inversion en la gestion del dato, como base para la toma de decisiones.

Un sector poco afectado por la pandemia

La tremenda contraccion econémica derivada de la pandemia mundial del 2020 podia hacer pensar que el F&C sufriria en igual medida el rigor de
los acontecimientos. Pero es ahi cuando mejor se han puesto en valor las ventajas que aportan los productos de F&C, pues la financiacion del corto
plazo basada en las facturas generadas y la cobertura del riesgo de impago que incorporan la mayoria de las modalidades de F&C, adquieren un
sentido y un valor doble en épocas de dificultad.

Frente a caidas de mas de dos digitos en todos los @mbitos macroeconémicos y en la mayoria de los indicadores empresariales, el F&C no llegé a
disminuir ni un 2% su actividad en 2020, lo que de facto supuso cerrar un afio tremendamente positivo, destacando como herramienta anticiclica de
especial valor para las empresas.

Los dos Ultimos ejercicios han sido afios de recuperacion general, de mayor facturacion y de crecimiento del PIB, es decir, se ha incrementado la
base sobre la que pivota el negocio del F&C, que son las ventas de las empresas.

Viniendo de un afio de recesion, pero habiendo mantenido el F&C unas tasas relativas de utilizacion mayores a otros afios, los afios post-covid ha
significado el retorno a las importantes tasas de crecimiento previas a la pandemia, siendo el 2022 un afio de recuperaciéon muy importante (+29%),
pues compensa sobradamente la pequefa caida del 2020 y permite que la Tasa de Crecimiento Anual Compuesto de estos Ultimos 7 afios (CAGR)
haya alcanzado la cifra del 12,2 %, indicada ya al comienzo de este articulo.

No son pocos los retos que debera afrontar este sector en los proximos afios, pues la continua digitalizacién de los servicios combinado con el
establecimiento de la factura electronica obligatoria en el ambito privado, debera necesariamente hacer que esta industria continte reinventandose y
transformandose para atender de manera eficiente y facilitar a las empresas sistemas de financiacién de circulante &giles, sencillos y claros
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